
اݍݨمɺورʈةࡧاݍݨزائرʈةࡧالديمقراطيةࡧالشعبية

وزارةࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧوࡧالبحثࡧالعلمي

شبكـــةࡧتقييــم

כميــنࡧالعــامࡧلݏݨامعــة



العناصر المعتمدة لإعداد شبكة تقييم
الأمين العام للجامعة

I . الكفاءة في الإدارة والقدرة على التسییر
المهام. أ

دجبأو إدراكھ لحجم المھام الموكلة لھ في إطار المنصب المشغول مدى معرفتھ• 

...................  .….…….….…….…رؤیة الأمین العام للجامعة فیما یتعلق بنطاق مهامه•

الالتزام ومعرفة المؤسسة . ب

....…….…………....…………………………………………تواجده بالمؤسسة• 

..…….……………………………………………..……………مؤسسة للتهمعرف• 
.................……………..…………إثبات الأمین العام للجامعة لنفسه في مؤسسته •  

المهارات في التسيير . ج

……………………………………………………………………مهارات القیادة والتسییر • 

………………………………………………روح المبادرة وإدارة هامش الاستقلالیة الممنوحة • 

……………………………………………………………روح الفریق والتسییر التشاركي• 

القدرة على إنشاء وقیادة فریق متحد ومنسجم 

في صنع القرارالمرؤسین في المساهمة إشراك الموظفین و 

.………………………………………………………………التسییر بإشراك جماعي ؟ •  

والتشاور للتنسیقمجالس هل هناك

…….……مع المصالح التابعة له و الكلیات و المعاهدانتظام وبرمجة اجتماعات مجالس التنسیق •  

……………………………………………القدرة على الحفاظ على تحفیز الفریق والموظفین •  

……………………………………………………التحكم في التنظیمات وإعداد الإجراءات •  

ما هي الرؤیة والوسائل المرصودة في تسهیل وتوحید تسییر العمل الإداري؟

تحسین وخفض التكالیف•

……………………………...………...………………في المجال المالي والمیزانیة *

……………………………….……………………………في إدارة الموارد البشریة *

………………………………صیانة و تسییر الممتلكات المنقولة و غیر المنقولة  في *
التقييم الذاتي ومسعى النوعية .د

……………………………………………………هل هناك رؤیة وعمل لمسعى النوعیة  • 

………………………………التابعة للأمانة العامة  ظائف للو هناك عملیات تقییم داخلیةهل •  

مدى الاستجابة –ملفات جديدة . ه

مدى الاستجابة والتكفل بتعلیمات وتوجیهات المؤسسة• 

:تنفیذ الملفات الرئیسیة

……………………………..…..………………………………العصرنة والرقمنة *

………………………….………………………………الإجراءات الإداریة  تبسیط*

…………………………….……………………………المیزانیاتيالإصلاح المالي و * 



الإصغاء والتواصل وإدارة النزاعات. و
............................……………………………………………………………………التواصل الداخلي 

إنشاء وتشغیل قنوات الإصغاء والمعلومات والتواصل مع مستخدمي الجامعة

........................……………………………………………علاقة وانتظام اللقاءات مع الشركاء • 

..................……………………………………………………………………………التواصل الخارجي

.................………………………………………………………مدى الاستجابة ومعالجة الشكاوى • 
.........................……………………………………………………………………إدارة النزاعات • 

II .لأمين العامالمهمات الأساسية ل
:فيما يتعلق بالأمانة - 1

...................……………………........……………………ضمان وتسییر مكتب تنظیم الجامعة• 

متابعة وتوجیه البرید، حفظ الأرشیف والتوثیق والسجلات

.....................…........……………………........……………………تسییر مكتب الأمن الداخلي• 

إعداد  وتنفیذ مخطط الأمن الداخلي للجامعة بالتنسیق مع مكتب الوزاري للأمن الداخلي

:فيما يتعلق بتسيير المسارات المهنية - 2

........................……………………........……………………تسيير المسار المهني للأساتذة•

التكوین وتحسین المستوىضمان منهج المتابعة، 

………)مصلحة الموظفين الإداريين والتقنيين وأعوان المصالح(تسيير المسار المهني لمستخدمي الجامعة •

ضمان منهج المتابعة، التكوین وتحسین المستوى

):تسيير الميزانية(فيما يتعلق بالتسيير الميزانياتي - 3

..........................……………………........……………………ميزانية التسييرضمان تنغيذ •

)تحضیر مشروع میزانیة الجامعة، متابعتها، تنفیذها(الالتزامات، اعتمادات الدفع، نسبة الاستهلاك 

.............………………….......……………متابعة تمويل نشاطات مخابر ووحدات البحثضمان•

الالتزامات، اعتمادات الدفع، نسبة الاستهلاك 

...……........……………………........……………………المحاسبة على مستوى المؤسسة  مسك •

)السجلات ،الوضعیات المالیة ،الحسابات المالیة ( 

.......……........……………………........……………………مدى التحكم في الصفقات العمومية •

)التحكم في القوانین ذات الصلة،التكفل الأمثل بالصفقات الموكل له تسییرها ( 

:فيما يتعلق بتسيير الوسائل والصيانة - 4

.....……………........……………………........……………………وضعیة الأرشیف• 

....…....…....…)،المحاسبة المادیة،جرد الممتلكات و تحینیهاوضعیة سجلات( الجرد المستمر • 

................……........……………………مدى ضمان الصیانة الدائمة للممتلكات و العقارات • 

:يتعلق بالمصالح المشتركةفيما- 5

......…....…....…و التكفل بالمهام  الموكلة الیه مركز التعلیم المكثف للغاتضمان حسن سیر • 

....…....…....….و التكفل بالمهام  الموكلة الیهالطبع السمعي البصريركز مضمان حسن سیر•

...و التكفل بالمهام  الموكلة إلیهالأنظمة والشبكات والتعلیم المتلفز والتعلیم عن بعدضمان حسن سیر مركز• 

المخابر البیداغوجیة و توفیر الدعم اللوجیستیكي لها بالنسبة للجامعات التي تقدمضمان حسن سیر• 

التكوین في مجال العلوم الدقیقة و التكنولوجیات



:هيئات الرقابةالعلاقات مع . ط
.............................................................تقییم العلاقة مع الوظیفة العمومیة   •

. ..........................................................تقییم العلاقة مع مصالح الرقابة المالیة • 

................................................................العلاقة مع مصالح الخزینة تقییم• 
الإطار المعيشي للجامعة. ك

والمحافظة علیهداخل الجامعةما هو مسعى الأمین العام للجامعة لتحسین الإطار المعیشي 

................................................................تذة اعمل للأسفضاءات• 

......وغیرهم...النادي) الأساتذة، الطاقم الإداري، التقني والخدماتي، الطلبة(التعایش فضاءات• 

.................................) ،قاعة الموسیقىقاعات الریاضة(و الترفیهالتسلیةاتفضاء• 

.............................................الجامعة و الأمن الوقائي في الصحة اتفضاء• 

..........................................جامعة نظیفة تحترم البیئةالجهود المبذولة من أجل • 

..............................................لفائدة الطلبة الأنشطة الثقافیة والریاضیة والعلمیة • 

...............................................في تنشیط الحیاة الطلابیة النوادي العلمیة دور • 

III .الأهداف والتخطيط للمستقبل- الرؤية الاستشرافية

في إطار مخطط تطویرهاهل یملك الأمین العام للجامعة رؤیة منظمة ومخطط لها لمستقبل المؤسسة 

. . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . .؟ شركائههل وضع أهداف مشتركة مع • 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . خطة العمل وتحدید الأولویات  • 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المسعى لتعبئة الموارد حول خطة العمل • 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التقییم مؤشرات / تحدید الفاعلین والوسائل والآجال • 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . هل قام بقیاس مدى تحقیق هذه الأهداف ؟ • 

.................................................معدل التقييم وملاحظات الشخص المكلف بالتقييم. م

: الملاحظات 

معنى علامات التقييم : ملاحظة 

مرضِ جداً : أ 

مرضٍ : ب 

متوسط : ج 

غیر كاف: د 


