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  ا	��رة ا	ذا��: إ	��س �ن ����

 

 

 

 

 

 

  ���و��ت �����

 ا��م و ا	��ب  �ن ���� إ	��س

 ا	�"وان  30013ا	!زا�ر  –ور���  –ا	رو���ت 

 ا	$�ف  !زا�ر��

 ا	&�)س  ا	!زا�ر –�ور���  1978'�&ري  27

رو"� (	� ا	�ر�د ا

 ا	!"���   

 "�ر�+ و �)�ن ا	��*د  

 

  ا	)و�ن و ا	�ؤھ*ت

 إ	0) - ا	�ر�+ (�ن   �2014وان 

���	

� و ا
�ث ا�	
  أو ا	�ط�عا	�ؤ���   وزارة ا
�	��م ا

 ا	$���  ا
���� ا
���	�� ا
وط��� 

 أو ا	�ؤھل ا	�$�دة ا	8�ُّ�ل ��5$�   ا	ر��� إ	0 ر�� "أ��ذ"

 إ	0) - ا	�ر�+ (�ن   2010أ�ر�ل  21

)و�ن  ���	� ور���  –!��� ا
	�وم ا ����د�� و ا
���ر�� و ��وم ا
����ر �	 �": ا	�ؤ��� ا	�8

  �	���
�ص و ا
�#ھ�ل ا%��
ا	�واد ا>�����/ا	�$�رات و ا	��رات   ا
�!و�ن �� ا
د!�وراه و �� 	د ا
�درج ا
��� ا	�)

 ا	�$�دة ا	8�ُّ�ل ��5$�   �$�دة ا	=ھ�ل ا	!����

 إ	0) - ا	�ر�+ (�ن    2008 �وان 28

)و�نا	�ؤ���   !��� ا
	�وم ا ����د�� و ��وم ا
����ر، ���	� ا
�زا)ر�	 �": ا	�8

�����0 أطرو�� ا
د!�وراه، ا
�و/وع: ا
�ؤ��� أ��م %��ري ا
��و ا
دا%�� و ا
��و ا
%�ر��، ��
� ا
�ؤ���ت 
  ا
	���� �� �ط�ع ا
��رو��ت �� ا
�زا)ر

ا	�واد ا>�����/ا	�$�رات و ا	��رات  
���  ا	�)

��د��، ��ص: إدارة ا>��5ل.�Aوم ا��	وراه �5وم '� ا ا	�$�دة ا	8�ُّ�ل ��5$�   د)

ر �� إ	0) - ا	�ر�+ (�ن    2008إ
1 أوت  �2007ن �

���	

� و ا
�ث ا�	
)و�ن  ا
�	��م ا�	 �": ا	�ؤ��� ا	�8

���	� �و
ون  ��3� ا	�واد ا>�����/ا	�$�رات و ا	��رات ا	�)���  �ر��� –إ���� 

��د�� ا	8:�ر �"$�ء ا	درا��ت ا	��D8� ا	����� �C"!�ز�� ا	�$�دة ا	8�ُّ�ل ��5$�   أطرو8� د)وراه �5وم '� ا	��وم ا

 

ر �� إ	0) - ا	�ر�+ (�ن    2005 ��يإ
1  �2004ن �

���	

� و ا
�ث ا�	
)و�ن  ا
�	��م ا�	 �": ا	�ؤ��� ا	�8

 ا	��رات ا	�)���ا	�واد ا>�����/ا	�$�رات و   درا��ت �� 	د ا
�درج ا
���5 �� ا
	�وم ا
��4و���

 ا	�$�دة ا	8�ُّ�ل ��5$�   �$�دة ا	)&�ءة ا	�$"�� 	�����8ة
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ر �� إ	0) - ا	�ر�+ (�ن    2003 ����6إ
1  �2000ن �

���	

� و ا
�ث ا�	
)و�ن  ا
�	��م ا�	 �": ا	�ؤ��� ا	�8

  درا��ت �� 	د ا
�درج �� ��وم ا
����ر

 درا�� ��
� ا
�ؤ��� ا
وط��� 
����4ب ���� ��	ود –ا
�و/وع: ��و�ل ا������ت ا
��و ا
دا%�� 
��ؤ��� 

ا	�واد ا>�����/ا	�$�رات و ا	��رات  
��� ا	�)

 ا	�$�دة ا	8�ُّ�ل �$��5   ��ص إدارة ا>��5ل –�$�دة ا	��!��ر '� �5وم ا	���ر 

 

ر �� إ	0) - ا	�ر�+ (�ن    2003 �وانإ
1  �1999ن �

���	

� و ا
�ث ا�	
)و�ن  ا
�	��م ا�	 �": ا	�ؤ��� ا	�8

  درا��ت ا
�درج �� ا
	�وم ا
��4و���

 ا
�و/وع: ���و
� ���4م ا
�ظ�م ا
��4و�� 
����رة ا 
!�رو��� �� ا
�زا)ر

ا	�واد ا>�����/ا	�$�رات و ا	��رات  
��� ا	�)

 ا	�$�دة ا	8�ُّ�ل ��5$�   ا	��"و"�� و ا�دار���$�دة ا	����"س '� ا	��وم 

 

ر �� إ	0) - ا	�ر�+ (�ن    1999 �وانإ
1  �1995ن �

���	

� و ا
�ث ا�	
)و�ن  ا
�	��م ا�	 �": ا	�ؤ��� ا	�8

  درا��ت ا
�درج �� ا
	�وم ا ����د��


��ؤ���  ��
��
 درا�� ��
� ا
�ؤ��� ا
وط��� 
����4ب ���� ��	ود –ا
�و/وع: ���4م ا
����� ا

ا	�واد ا>�����/ا	�$�رات و ا	��رات  
��� ا	�)

��د�� �Aوم ا��	"س '� ا����	ر –�$�دة ا��� ا	�$�دة ا	8�ُّ�ل �$��5  ��ص: 

 إ	0) - ا	�ر�+ (�ن   1997 �وان

)و�ن  ��ر90 �ر�	 �": ا	�ؤ��� ا	�8

 ا	�$�دة ا	8�ُّ�ل ��5$�   �5وم ا	ط���� و ا	��8ة�$�دة ا	�)�	ور�� '� 

 

 إ	0) - ا	�ر�+ (�ن    1995 ��ي


رو���ت � �)و�ن  ور���  –��3و�� ��
ك ن ��	 �": ا	�ؤ��� ا	�8

 ا	�$�دة ا	8�ُّ�ل ��5$�   �$�دة ا	�)�	ور�� '� �5وم ا	ط���� و ا	��8ة

 

  ا	��رة ا	�$"��

 ا	���دمإ�م و 5"وان    ���	� ;ردا��

 إ	0) - ا	�ر�+ (�ن   �و��� ھذاإ
1  2020 أ!�ور�ن 

���	

� و ا
�ث ا�	
 ا	�"ف أو ا	�ط�ع  ا
�	��م ا

 ا	وظ�&� أو ا	�"�ب ا	��Fو	�  �د�ر ا	!���� 

 إ�م و 5"وان ا	���دم   ���	� ���دي �ر�ح، ور��� –و ا
	�وم ا
���ر�� و ��وم ا
����ر  !��� ا
	�وم ا ����د��

ر�ن �� إ	0) - ا	�ر�+ (�ن   2020إ
1 أ!�ور  2014 �

���	

� و ا
�ث ا�	
 ا	�"ف أو ا	�ط�ع  ا
�	��م ا

 ا	وظ�&� أو ا	�"�ب ا	��Fو	�  ��5د ا	)���

o ؛�	���
�رف ا����دات ا
����ر ا
�6و/� �ن طرف ر)�س ا ا�Aر 

o د��ن؛%���
 ���ر�� ا
��ط� ��B��� 1 ا

o  ت ���س�� ا
!���؛ر)��� ا����

o .���!
 إ�داد ا
�4ر�ر ا
��وي 
��0ط�ت ا

 ا	��ؤو	��ت و ا>"�ط� ا>����� 

 إ�م و 5"وان ا	���دم   ���	� ���دي �ر�ح، ور��� –و ا
���ر�� و ��وم ا
����ر  !��� ا
	�وم ا ����د��

ر إ
1  2012 �وان�ن �� إ	0) - ا	�ر�+ (�ن    �2016

���	

� و ا
�ث ا�	
 ا	�"ف أو ا	�ط�ع  ا
�	��م ا

 ا	وظ�&� أو ا	�"�ب ا	��Fو	�   2170- 1938، رد�ك: 5156/2011ر��س 8ر�ر �!��: أداء ا	�ؤ���ت ا	!زا�ر��، ا�داع ��"و"�: 

o �4 ت و ��!���5؛�
 إدارة ����� ا��4�ل ا

o .داد�D
 �(�5�
 ا 0راف ��1 ا
��ر�ر و ا %راج ا

 ا	��ؤو	��ت و ا>"�ط� ا>����� 

 إ�م و 5"وان ا	���دم   ���	� ���دي �ر�ح، ور��� –و ا
���ر�� و ��وم ا
����ر  ا
	�وم ا ����د��!��� 

ر إ
1  2011 �و��ر�� إ	0) - ا	�ر�+ (�ن    �2012

���	

� و ا
�ث ا�	
 ا	�"ف أو ا	�ط�ع  ا
�	��م ا
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	��"ظ��ت و ا	8)و��ت، إ�داع  �!�I �دا�*ت ا	���0 ا	دو	� ا	�D"� 8ول ا>داء ا	���زر��س 8ر�ر 
 1946-2170  ، رد�د:206/2012��"و"� ر�م: 

 ا	وظ�&� أو ا	�"�ب ا	��Fو	� 

o 14؛����
 ����	
 إدارة ����� ا��4�ل ا
�دا%Eت و ��!���5 �ن طرف ا
���� ا

o  �(�5�

���B ا
�دا%Eتا 0راف ��1 ا
��ر�ر و ا %راج ا.  

 ا	��ؤو	��ت و ا>"�ط� ا>����� 

 إ�م و 5"وان ا	���دم   ���	� ���دي �ر�ح، ور��� –و ا
	�وم ا
���ر�� و ��وم ا
����ر  !��� ا
	�وم ا ����د��

 إ	0) - ا	�ر�+ (�ن   �و��� ھذاإ
1  2012 �و���� �19ن 

���	

� و ا
�ث ا�	
 ا	�"ف أو ا	�ط�ع  ا
�	��م ا

 ا	وظ�&� أو ا	�"�ب ا	��Fو	�   ا	�"ظ��تر��س 	!"� ا	)و�ن '� ا	د)وراه: إدارة و ���ر 

o د!�وراه؛
 إ�داد و ����ن را�F ا
�!و�ن �� ا

o ث؛
�3
�4ت ا
د%ول إ
1 ا
�!و�ن �� ا
طور ا���
 ا
��/�ر 

o د!�وراه؛
 ��ظ�م �دوات ا
�!و�ن و ���4م أ���ل ا
�ث �� ا

o ,د!�وراه
 ��ظ�م و إدارة �����0ت أطرو��ت ا

 ا>�����ا	��ؤو	��ت و ا>"�ط�  

 إ�م و 5"وان ا	���دم   ���	� ���دي �ر�ح، ور��� –و ا
���ر�� و ��وم ا
����ر  !��� ا
	�وم ا ����د��

 إ	0) - ا	�ر�+ (�ن    2014د���ر  إ
1  2012 �����6ن 

���	

� و ا
�ث ا�	
 ا	�"ف أو ا	�ط�ع  ا
�	��م ا

 ا	وظ�&� أو ا	�"�ب ا	��Fو	�  ا	��	� و رھ�"�ت ���8� ا	����ر��س و8دة ا	�8ث: "�و ا	�ؤ���ت ��ن ��8ق ا>داء 

o �3ن؛��
�/�ء اIن ا� ا
����ر اKداري 
و�دة ا
�ث و ا
����ق 

o ث؛�
 إ�داد ا
��4ر�ر ا
�دا��� 
و�دة ا

o .F(���
 إ�داد �و��� �0روع ا
�ث و ���3ن ا

 ا	��ؤو	��ت و ا>"�ط� ا>����� 

 إ�م و 5"وان ا	���دم   ���	� ���دي �ر�ح، ور��� –و ا
���ر�� و ��وم ا
����ر  !��� ا
	�وم ا ����د��

ر إ
1  2011 �وان�ن �� إ	0) - ا	�ر�+ (�ن    �2014

���	

� و ا
�ث ا�	
 ا	�"ف أو ا	�ط�ع  ا
�	��م ا

 ا	وظ�&� أو ا	�"�ب ا	��Fو	�  ��ؤول ���� ا	��	�� و ا	����8�

o  و�ن و!�
��ت 
����س، ����ر، د!�وراه؛����ن را�F ا�%�
 ا0Kراف ��1 ��0ر�B ا

o ث؛E3
 ا
����ر ا
�دا;و�� 
��!و�ن �� اIطوار ا

o .دا;و����
 ����ر و ���	� أ�0ط� ا
�را��4 ا

 ا	��ؤو	��ت و ا>"�ط� ا>����� 

 

 ��
ر أداء ا
�ؤ���ت و ا ����د��ت �� ظل ا
	و%� 5"وان ا	���دمإ�م و    ���	� ���دي �ر�ح، ور���

 إ	0) - ا	�ر�+ (�ن   �و��� ھذاإ
1  2009 �و��ر�ن 

���	

� و ا
�ث ا�	
 ا	�"ف أو ا	�ط�ع  ا
�	��م ا

 ا	وظ�&� أو ا	�"�ب ا	��Fو	�  �د�ر ا	���ر

o ر؛%��
 ���	
 ا
����ر اKداري و ا

o ؛���	
 ا
����ق �ن ا
���3ن و �و��L �رق ا
�ث ا

o  ر أ�0ط��� �	ر.���%�
 ا
�ث ا
	��� و ���4م ا���زات ا

 ا	��ؤو	��ت و ا>"�ط� ا>����� 

 

 إ�م و 5"وان ا	���دم   ���	� ���دي �ر�ح، ور��� –و ا
���ر�� و ��وم ا
����ر  !��� ا
	�وم ا ����د��

 إ	0) - ا	�ر�+ (�ن   �2010و����  20إ
1  2009 �وان �01ن 

���	

� و ا
�ث ا�	
 ا	�"ف أو ا	�ط�ع  ا
�	��م ا

 ا	وظ�&� أو ا	�"�ب ا	��Fو	�  "��ب ا	���د ا	�)�ف ��	درا��ت و ا	����ل ا	�ر�ط� ��	ط���

o درج؛�
 /��ن ����ر و ���	� ����Eت ا

o م و ����ره؛��	�
	� ��ر أ�0ط� ا��� 

o . ��Eم ا
�دا;و�� و إ���)��ت ا
ط�K� ا
�!6ل 

 

 

 

 ا	��ؤو	��ت و ا>"�ط� ا>����� 
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    أ"�ط� ا	�8ث ا	���� 

 و ا	�"�ورات ا	�����


�� ، دار وا)ل 
��0ر، �ّ��ن اIردن، .1��
 ؛ 2019  اKدارة ا

2. �
��
 ؛2006دروس و �ط��4ت، دار وا)ل 
��0ر، �ّ��ن اIردن،  –ا
����ر ا

3. 
  ؛2011، دار وا)ل 
��0ر، �ّ��ن اIردن، �ت
�ؤ����و اا
%��رات ا��Kرا����� 


�ا
����ر  .4��
دار وا)ل 
��0ر، �ّ��ن اIردن ا
�زء اIول، ا
ط	� ا
����3، دروس و �ط��4ت،  –ا
 ؛2011

5. �
��
  .2011 ���ر�ن و ��ول، ا
�زء ا
���3، ا
ط	� ا
����3، دار وا)ل 
��0ر، �ّ��ن اIردن –ا
����ر ا

 
ب .1( 

��ن �� أداء ا
���	�ت ا
�زا)ر�� ���%دام ���ذج  .1�
�وا)د ا
��م، ا
���� ا
	ر�� ���س و��4ر�� ا ���4ر
2017
/��ن �ودة ا
�	��م ا
���	�، ا
���د ا
	�0ر .�� ، ا���د ا
���	�ت ا
	ر

��رة ا�Iل د�ل أو �!�ل 
�ر�B �� رأس ا
��ل، ���� أداء ا
�ؤ���ت ا
�زا)ر��،  .2� ��
��
ا
د�ون ا
 ����ر، ���	� ور���؛، !��� ا
	�وم ا ����د�� و ا
���ر�� و ��وم ا
2017، 11ا
	دد 

�ر ا
�ز�F ا
�رو��� وأ3ره ��1 �ر�� ا���0ر ا
�����ت ا
�د�دة: درا�� ������� Iراء  .3���ا �!�ر �� 
���� �ن ����6دي �رض ا
��5ف ا
ذ!� Lenovo دي��أ، �وان  24، ���� درا��ت، ا
	دد ا ��

 ، ���	� اI;واط.2015


� ا
�زا)ر�� ��  .4�	

�ؤ���ت ا
�	��م ا ����
����ت �� ���س ا
!�6ءة ا�
�ط�ق أ��وب ا
����ل ا
�طو��4 
، !��� ا
	�وم ا ����د�� 2015، 08ظل إدارة ا
���Oر، ���� أداء ا
�ؤ���ت ا
�زا)ر��، ا
	دد 

 ا
���ر�� و��وم ا
����ر، ���	� ور���؛و

��1 اIد .5 ���
��ؤ���ت ا ����د�� ا
�زا)ر�� %Eل ا
�6رة ا
���دة �� أ3ر ا
��ؤو
�� ا ���� �
��
اء ا
، !��� ا
	�وم ا ����د�� 2015، 07، ���� أداء ا
�ؤ���ت ا
�زا)ر��، ا
	دد 2013و  2009�ن 

 ا
���ر�� و��وم ا
����ر، ���	� ور���؛و

��� ا
�زا)ر�� .6���
، 06ا
�زا)ر��، ا
	دد ، ���� أداء ا
�ؤ���ت أ3ر ا
��م !��رك 
��و ا
�ؤ���ت ا
 !��� ا
	�وم ا ����د�� و ا
���ر�� و��وم ا
����ر، ���	� ور���؛، 2014

، 2014، 33ا
	دد  �#�3ر ��� ا
دّ�ن ا
5���ُدَف ��1 ا%���ر ���در ا
��و�ل، ���� ا
	�وم ا ������، .7
 !��� ا
	�وم ا ����د�� و ا
���ر�� و ��وم ا
����ر، ���	� �!رة؛

�	��� ��� ا�داء ا�
	�� �����	ت ا�
�ر�� �� ا��ق ا�
	��درا��  .8���� ا� ���	
 #"!�� ا�
 	ط� ا�

!��� ا
	�وم ا ����د�� و ا
���ر�� و ��وم ا
����ر، ، 2014، �14 ا
��ث، ا
	دد ���ا�&�دي، 
 ���	� ور���؛

��ت ا
Oذا)��، ���� أداء ا
�ؤ���ت  .9���
، 04ا
�زا)ر��، ا
	دد ��ددات ا
4درة ا
������� �� �ط�ع ا
 !��� ا
	�وم ا ����د�� و ا
���ر�� و ��وم ا
����ر، ���	� ور���؛، 2013

10. ��� ،��
� و ا
ور��
 ،�13 ا
��ث، ا
	دد �رار ا
ر�B �� رأس ا
��ل �4دا ��ت �#�3ر اIداء ا
 !��� ا
	�وم ا ����د�� و ا
���ر�� و ��وم ا
����ر، ���	� ور���؛ ،2014

!��� ا
	�وم ا ����د��           ، 2012، 01�و!�� ا
�وارد ا
��0ر!�، ���� أداء ا
�ؤ���ت ا
�زا)ر��، ا
	دد  .11
 .و ا
���ر�� و ��وم ا
����ر، ���	� ور���

  

�K/��� إ
1 ا
	د�د �ن ا
��4 ت وا
�دا%Eت ����	
 وا
��0ر!�ت �� ا
�دوات وا
�ظ�ھرات ا

 و�دا�*ت ���Aت .2 

 

 


